CRISTO E A RESPOSTAPARA O MINISTERIO, QUENIA (CITAM)
Relatorio #K15

QUESTIONARIO

CITAM foi listada por 7 respondentes como tendo impacto ideal, tornando-o mais ou menos o
numero 45 nas organizagdes mais frequentemente listado nomeados pelos inquiridos. Uma
Vez que € umaigreja, elando se encaixa precisamente o foco organizacdo que tinhamos em
mente. E ainda a sua identidade parece ser um hibrido, com um forte foco no ministério
holistico, por isso, incluimos aqui.

Bispo Rev. Daxlli'd‘ Oginde; Residente Bishop, Christ isthe Answer Ministries
PREAMBULO

A Igreja é frequentemente descrito como uma janela através da qual as pessoas contempl&o o
amor de Deus e sua preocupacdo para toda a humanidade. A Grande Comissdo define algreja
como uma comunidade voltada para o exterior, que permeia 0 mundo com palavra de
esperanca e assegurando todo aguele que crém no Filho de Deus o dom davida eterna. No
entanto, muitas Igrejas vém a existir para o beneficio muituo de apenas dos seus membros.
Eles acumul&o e hordariqueza parasi sem usar esses recursos para a causa do Evangel ho.
Essas igrejas so introspectivas. Para continuar a receber tais beneficios, eles apresentam
diluida com "sensacéo boa' meias-verdades mensagens adaptadas em torno de atrair as
massas. Essas Igrejas tém raizes rasas e se espalhou muito rapido. Eles tém contribuido paraa
realidade da citagdo infame usado para descrever o cristianismo em Africa como "uma milha
de largura e uma polegada de profundidade.” N&o obstante, Deus deixou parasi um
verdadeiro testemunho do que suas intengdes da Igreja sdo. Cinglienta e cinco anos atras, a
Igreja, algreja Pentecostal de Nairobi, foi plantada em Nairobi para atender auma

necessi dade especifica dentro da comunidade de expatriados Nairobi. Rev. Mugambi contaa
histéria destalgreja e que tornou a ser reconhecida como uma das organizagbes com melhor
impacto no Quénia.

ANTECEDENTES
A Igreja Pentecostal em Nairobi, agora Cristo € aresposta Ministérios (CITAM) foi instituido
pelaa Assembleia Pentecostal do Canada (PAOC) em 1959. Embora 1959 é a data oficial da

criacdo dalgreja, o trabalho ja havia comegado téo cedo quanto 1952, quando John McBride,
um Pentecostal Assemblies of Canada (PAOC) missionario chegou em Nairobi com aviséo
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de estabelecer umaigreja, fundamentada na Palavra de Deus e sa doutrina, para cuidar das
necessidades espirituais da comunidade de lingua multi-racial 1nglés.

A Igregja comegou como um estudo da Biblia que se reuniam na casa de John McBride. Em
1954, o estudo da Bibliafoi transformada em um culto e mudou-se para se tornar Nairobi
Evangélica Centro que se reuniu na RahimtullaHall. A Irmandade embarcou em uma unidade
de adesfo agressivo e, em 1959, ele recebeu um pastor em tempo integral a partir de Canada,
marcando assim o nascimento da Igreja. Em 1960, a lgreja mudou-se para Valley Road no
local actual da lgreja Pentecostal de Nairobi. A medida que a lgreja crescia, houve a
necessidade de por em préatica um quadro robusto ministério. Em resposta a esta necessidade,
Rev. Maphin Thomas, outro canadense veio para 0 Quéniaem 1970 para desenvolver essas
estruturas, incluindo a constituicdo do ministério. Ele voltou para o Canada e foi substituido
por outro missionario, Rev. Ampton. Rev. Ampton era um grande evangelista e sob a sua
coragem, aigreja cresceu para mais de 1.000 membros. Para acomodar o nivel de
crescimento, o complexo de Vale Church Road foi construido e concluido em 1986. Rev.
Ampton retornou a Canada e foi substituido pelo Pastor Dennis White cujo dom eraem nutrir
e estabel ecendo as pessoas na Palavra de Deus. Ele alimentou o crescimento da Igreja. Sob
sualideranca, algreja cresceu em forca numérica e muitas assembleias foram estabel ecidos.
Em 2003, a Igreja Pentecostal de Nairobi mudou seu nome para Cristo é os Ministérios
Resposta (CITAM) eregistrado como uma entidade autonoma independente, sob aL e de
Sociedades do Quénia.

MISSAO / VISAO: FUNDAMENTOSDE MINISTERIO

Visdo
Quénia e o resto do mundo impactou com o Evangelho de nosso Senhor Jesus Cristo através
do poder transformador do Espirito Santo

Missdo
Conhecer a Deus e fazé-lo conhecido atraves de evangelismo e discipulado

| dentidade

* Igreja Pentecostal

* Igrejafalando Inglés com um publico-alvo entre a populagéo urbana

» MissOes orientada, com uma extensdo para a comunidade em geral dentro de seu contexto
» Comunidade de crentes, aberta a pessoas de todas as tribos, ragas e-estatus sociais da
comunidade

» Abordagem Holistica ministério, procurando chegar a toda a pessoa com a vida mudando
evangelho

Extensdo do Ministério: Onde vocé pode encontrar CITAM?

CITAM tem um foco muito forte na comunidade do Quénia, mas também mantém um olhar
em campos missionarios internacionais. No momento, CITAM esta supervisionando oito
congregacoes totalmente funcionais localizados na Valley Road e Thika Road, e em Karen,
Woodley, Parklands, Ngong, Kisumu, e Buruburu. A Igrejatambém tem uma presenca efetiva
em Marsabit, Kargi, Olturot, Archers Post, Loyangalani e Eastleigh, todos no Quénia.

Internacionalmente, CITAM tem uma presenga no Malawi, Timor Leste, Burundi, a Roménia
e os Estados Unidos da Ameérica. CITAM também tem o desgjo de expandir a nivel nacional
para areas como Moyale e Tana River; e internacionalmente para areas como a Namibia,
Géambia, Senegal, Suddo do Sul e Vietna. Desgjo gera de CITAM é plantar umalgreja
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indigena entre estratégicos grupos de pessoas ndo al cancados menos a cada trés anos. Este
desgjo estd em linha com a unidade para equipar e mobilizar congregacdoes CITAM para
difundir o conhecimento de Cristo na medida em que ha umaigreja em cada condado em
2025 e um missionario em todos os paises até 2050.

Para aém da criagcdo de assembleias da Igrejaem todo o Quénia e paraaém, CITAM também
mantém varias unidades ministeriais e institui ¢cbes que gjudam a alcangar suas missdes. Estas
unidades do ministério incluem uma estacdo de radio (FM Esperanca) radiodifusdo em trés
bandas, abrangendo toda a Nairobi, Quénia Ocidental e Mombasa, cinco escolas (jardim de
infancia, primario e secundario) e um centro infantil.

Ambito do Ministério

Sete areas de foco do ministério sdo identificados. Eles incluem: Evangelismo e Outreach,
plantagéo de igrejas, Advocacia; Agdo Social; Missdes Urbanas, fronteira Missoes e missoes
internacionais.

Rev. Mugambi acredita que tem havido muitos desafios que teriam Ihes feito mudar seu foco,
mas el es se mantiveram firmes em perseguir o que ele acredita que € o mandato da Igreja. Ele
diz: "Nosso chamado é para chegar atodas as pessoas que falam Inglés, dentro da
comunidade em geral, independentemente da sua etnia ... objetivo geral dalgrejaéde
construir um ministério vibrante com filiagéo, congregacdes e institui¢des que tém impacto
cristdo significativo no Quénia, Africa e sociedade global mais amplo. Desde 1960, houve
forcas que querem que mudemos nosso foco, mas Ndo nos rendemos, mantivemos focados. "

OUTRASORGANIZACOES COM FOCO /MISSAO SEMELHANTE

Rev. Mugambi reconhece a existéncia de outras Igrejas no Quénia que tém o mesmo foco
como CITAM. Especificamente, foi feito mencéo de Nairobi Batista e Nairobi Capela
congregacoes que compartilham a mesma paixao de chegar as pessoas em seus proprios
contextos, e estdo abertas a pessoas de todas as tribos, ragas e estatus sociais e afirmou estar
fazendo ministérios holisticos. Ele admite que muitas Igrejas esperariam que ele tivesse 0
mesmo foco, mas CITAM e diferente dos outros em sua natureza expansiva do ministério e de
seu escopo. A influénciada CITAM atinge todo o Quénia. N&o obstante, a verdadeira
diferenca com outras institui ¢des é na estrutura de governacéo da CITAM. Isto ndo é
surpreendente, porgue as orientacdes doutrinais e eclesiologicas das igrejas.

LIDER ATUAL

Embora a educacéo é importante, CITAM n&o usa-0 como 0 mais alto critério na selecéo de
lideranca. O entrevistado reconhece que "A lideranca € uma vocacao especificae
agradecemos a Deus por nos dar lideres certos o tempo todo”. A Igrejatem sido administrada
por vérios lideres e cada lider traz em competéncias exclusivas. O atual lider, Rev. David
Oginde, é a segunda queniana para liderar algreja depois que o bispo Adoyo (emérito).
Bishop Oginde eraum lider sindical crista na universidade. Apos sua graduacéo, antes que ele
foi chamado para servir no CITAM naadministracéo, e e trabalhou com Fellowship dos
Sindicatos Cristdos paramais de 10 anos. Ele foi nomeado pastor sénior da NPC Karen,
guando Denis Branco estava saindo. Graduou-se com um doutorado em lideranca de uma das
universidades seniores nos EUA, este ano. Ele € um lider muito dotado e mentor de jovens
lideres.
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ESTRUTURA CONSELHO E GOVERNANCA

CITAM tem uma estrutura de governanca Unica. Ha uma separacdo entre a gestéo financeira
da gestéo pastoral. A estrutura de governancaigrejatem trés niveis

A primeira é a Assembléia Geral, que é o 6rgéo soberano da Igreja. Este corpo que constitui
todos os membros da I greja se retine periodicamente para analisar 0s orcamentos e para
assegurar aresponsabilizacdo. O segundo nivel é o Conselho Deacon, que consiste em doze
membros eleitos na Assembleia Geral Anual. Esta placa fornece superviséo da evolucéo dos
negaécios do ministério. O terceiro nivel € o Conselho de Ancios cuja composi¢ao ndo deve
ser mais do que sete membros € responsavel pela supervisao espiritual, doutrinal e disciplinar
do Ministério.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LIDERANCA

O entrevistado revelou que "CITAM n&o € muito inclinado para qualquer sexo, raga ou grupo
étnico; quem for eleito faz o trabalho ... "No entanto, CITAM parece mais em qualificagoes
biblicas para alideranca, em vez de qualificagdes mundanas.

O Bispo fornece supervisao para as Assembléias da Igreja através dos pastores seniores. Ele
supervisiona ainda mais as operagdes e gestao das unidades de negécio, através do Diretor de
Operacdes. O Bispo € responsavel peladirecéo geral dalgrejae, portanto, esta ativamente
envolvido naimplementacdo dos planos estratégicos. De acordo com o Rev. Mugambi
"CITAM pertence aigreja, ninguém pode reivindicé-1o e ninguém pode se agarrar aela ... isso
faz com que o ministério unico e muito fécil de gerir". Enquanto CITAM ndo estainclinando
aqualquer género particular ou afiliacdes étnicas, ele insiste em certas profissdes para estar no
conselho. Profissdes como a engenharia e contabilidade devem ser incluidos no conselho de
administragdo e, quando estes ndo sdo eleitos em Assembleia Geral, a associagdes de tabuleiro
coopta-los em seu meio como desejado pela Constituicéo.

Em CITAM, a sucesséo da lideranca € muito bom, porque ha sempre alguém que convoca as
pessoas na lideranga sénior. Assim, "ha sempre um vice-bispo, pastor assistente para cada
pastor sénior, um vice-chefe para cada chefe de unidade e um gerente assistente para cada
manjedoura. Entdo, nds nunca temos lacunas de lideranca. Ninguém pode notar, quando um
lider deixaralideranca. "

Diretoria e Funcionarios Recrutamento e Selecéo

A Assembléia Geral Ordinéaria elege pessoas competentes para 0s varios consel hos e outros
escritorios. O recrutamento para cargos vagos € competitivo. Os candidatos interessados
passam por um painel de entrevista para todas as posi¢coes e quem qualifica
independentemente do seu sexo, raca ou tribo é empregado. Os funcionarios sdo contratados
em carater permanente, enguanto os pastores sdo contratados em contrato, excepto o bispo e 0
secretério daigreja. Em termos de qualificagcdo todos os pastores devem ter um grau teologia
como qualificagdo minima. O pessoa empregado também passam por orientag&o, a ser
ensinado as crengas do ministério e declaragdo de fé.

FINANCAS E OUTROS RECURSOS

CITAM financiatodas as suas necessidades orcamentais e as necessidades de infra-estrutura
de ofertas, dizimos e doacgdes de seus membros e amigos. A igreja opera com um orgamento
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defé. O orcamento é feito tendo em vista desempenhos orgamentais anteriores. Note-se que
CITAM ndo coagi seus membros para dar, mas eles ddo generosamente. Dizimos néo sdo
registados como a que da o qué, mas o entrevistado era um homem satisfeito quando ele
observou que "Nnosso dar sempre superou Nosso orgamento.” Sempre que ha necessidade de
dinheiro, a diretoria de diacono conhece e concorda com o melhor método a seguir. A menos
gue aprovado pelo conselho diretivo de didcono, nenhum pastor levanta o dinheiro em seu /
suaigreja. Todos os anos, os livros do ministério sdo fiscalizadas por auditores externos
nomeados pela AGM. O livreto financeiro esta disponivel para os membros. Verificou-se
também que o Ministério explore varias unidades de negdcios, como uma estacdo de radio,
uma Unidade de Catering e uma casa de hospedes, para além dos varios servigos educacionais
que presta.

O dinheiro é gasto principalmente em servigos sociais e manter as infra-estruturas de adoracéo
incluindo os salarios do pessoal .

PARCERIAS\ CONECCCOES

CITAM tem como valor central a seguinte: "Estamos comprometidos com a parceria com
ministérios da mesma opnido, igrejas, organi zagdes para-eclesiasticas e outras agéncias que
subscrevem a nossa filosofia de ministério.” Nesse sentido CITAM convidatodos os
ministros parafalar em suas igrejas e seus pastores também sdo convidados todo. Atualmente
ele estad fazendo parcerias com igrejas em Maawi, Burundi, Roman e Mombasa para plantar
igrejas. A maioria das parcerias ndo sdo planejados, eles acontecem espontaneamente. Mas 0s
parceiros devem ter antecedentes de fé Pentecostal. CITAM também fez uma parceria com
organizacOes semel hantes para desafiar as institui¢oes politicas e econdmicas do pais em
matéria de boa governacéo, e € um jogador importante em coisas que séo de interesse para o
publico no Quénia. CITAM tem um bastante forte base financeira e contribuiu assim outras
organizagOes sob aforma de subvencdes e outros apoi 0s monetarios.

SWOT

E dificil falar sobre os pontos fortes e fracos do ministério. De qualquer forma, aigreja
acomoda muitos profissionais, que € uma grande for¢ca. Nao ha nenhum tratamento especial
para qualquer uma delas e assim todos eles se sentem em casa. Outra, afor¢cado ministério é a
doutrina Pentecostal. Ele foi mantido e pregado e aigrejanuncafoi acusado de comprometer
0 evangelho. Apesar de boa, a centralizacdo também € uma fragueza para o ministério. Ele
retarda o progresso no ministério. Igrejas individuais ndo podem crescer téo rapidamente
como quiserem, porgue todas as decisdes devem ser aprovados a partir de um ponto central.
CITAM tem operado em um ambiente bastante amigavel por parte do governo e, portanto,
tem se expandido muito. A expansdo macica da lgreja, que € administrado a partir de um local
centralizado € uma ameaca potencial para a unidade da Igreja. Mas também, a divis&o politica
do pais atribui aigreja uma maior margem para o ministério. Além disso amigracéo e os
movimentos internacionais de quenianos fornece CITAM uma oportunidade para estabel ecer-
Se em outras regioes.

IMPACTO /SUCESSO / ATRI BUICAO
A partir dos anos 1970, quando a Igreja mudou seu nome de Nairobi Evangélica Centro de

Nairobi Pentecostal Church, aigrejatem visto um enorme crescimento de uma congregacao
de cerca de 20 a 30 membros de expatriados, principa mente brancas para o nivel atual de
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30.000 pessoas de diversas origens e nacionalidades no culto a cada domingo. CITAM

estabel eceu a partir de meados dos anos 1990 a 2011 oito congregacdes totalmente funcionais,
uma unidade de restauragdo, uma universidade, um centro infantil e variosjardins de infancia,
escolas primarias e secundarias. O maior impacto &, talvez, no centro da Crianca e programas
dereabilitacdo. A Igreja atraves destes ministros programas direto para os menos afortunados
na sociedade. Cada um dos conjuntos CITAM operaum fundo de benevoléncia que
proporciona alivio aos necessitados na sociedade. CITAM também é uma voz na cena politica
e econdmica da nacdo, foi muito visivel no processo de desenvolvimento constitucional,
atividades pés-eleitorais, tendo em vista a estabilizac&o do pais.

Rev. Mugambi indica que ninguém dentro da CITAM pode tomar qualquer gléria parao que
aconteceu. No entanto, a consisténcia na escuta da palavra de Deus e fidelidade em prosseguir
a sua missao com integridade podem ser fatores criticos. CITAM tem uma gestdo astuto e
estruturas de lideranga, mesmo com uma tentativa de ter uma certificagcéo 1 SO. Além disso, a
estabilidade no foco lideranca que muitas vezes é mantida através de transi¢des de lideranca
adequada € um fator. Ao longo de sua historia, CITAM contratou lideres com diferentes
competéncias que levantaram aigreja de um nivel para outro. Nao houve tentativas de
perpetuacdo dalideranca ... lideres vém, eles fazem sua parte e, em seguida, deixar aarena
para um outro lider para continuar.

Treinamento de Desenvolvimento / Lideranca

Jafoi afirmado que cada escritorio tem um suplente, que pode entrar no escritério, em caso de
vacancia. Esta é uma estratégia de orientacdo muito forte empregado por CITAM. Para
ministérios pastorais CITAM tem um sistema de orientacdo intensa que tem como alvo
abandono escolar dentro ou fora. Muitos dos estagiarios CITAM estdo a prosseguir 0s seus
estudos na Universidade Internacional da Africa e outros se juntaro no proximo ano, em
janeiro. E um grupo de jovens que s30 muito promissores. Ha também um programa de
orientacdo pastoral. Pastores vir trabalhar conosco por um ano ndo deve ser empregada por
nos, mas para aprender nossa cultura e nos abengoe como eles sdo abengoados, bem como ser
equipado. O ministério também quer estabelecer um programa de discipulado em todas as
suasigrejas para ensinar todos os funcionarios, todos os pastores e todos os professores da
escola dominical para que todos possam estar se movendo em uma diregdo. 1sso ocorre
porque entre o pessoal do ministério tem membros que ndo séo membros daigrejae eles
guerem ter certeza de que todos eles tém as mesmas crencgas e perspectivas.

IMPRESSAO / MiDIA ELETRONICA

O ministério quer ser relevante e tem feito todos os servicos de igrejaem linha. Ele produziu
uma grande quantidade de materiais de estudo da Biblia para os seus grupos de estudos
biblicos. Com a gjuda do pastor sénior daNPC, Valley Road, o Departamento de Educagéo
Crista produz todos os materiais do ministério necessita. Operagoes e atividades do ministério
estdo informatizados com a gjuda de seu departamento de TIC. Quando se quer ir em licenga,
ele/ elase aplica paraele on-line. O ministério tem um co-coordenador de pesquisa e eles
pretendem fazer muitas investigagao.

FUTURO
O ministério esta reescrevendo o seu plano estratégico pararefletir o plano de

desenvolvimento do pais na contagem. Como a visao 2030 do Quénia, o ministério esta
pensando em ter um plano estratégico 10 anos e, em seguida, entrar em uma pedra milha um
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ano, em seguida, uma outra pedra milha de um ano apos a realizacéo do primeiro. Dessa
forma, sera mais viavel. Varias reunides estéo acontecendo em relacdo aisso. "O nosso futuro
€ 6timo, porgue pela graca de Deus, estamos plenamente estabelecido como umaigregja” Os
sistemas e politicas do ministério ndo permitem partida de coisas sem as instalages. "NOs
temos o potencial parair em qualquer lugar do mundo.”

PREPARACAO DE RELATORIOSE INFORMACOES

Esterelatorio foi preparado por Dinah Nyamai, MPhil; e John Jusu, PhD.

A entrevistafoi conduzida por Dinah Nymai, entrevistado era Rev. Mugambi, director de
administracdo no CITAM.

Outros recursos consultadas foram http://www.citam.org; Revista de Gestdo, Junho 2012
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APENDICE: Informagcdes adicionais sobre CITAM

Valoresfundamentais

CITAM estda empenhada em fomentar em suas assemblé as, ministérios e programas para
estes valores fundamentais: Ministério: Estamos comprometidos com avida, pregar e ensinar
apalavra de Deus. Nosso amor a Deus e ao Seu chamado serd a nossa for¢ga motriz. O poder
eainfluéncia do Espirito Santo € o agente fundamental de transformacéo. NOs val orizamos,
apreciar e reconhecer a diversidade de dons no corpo de Christ.Leadership: Estamos
empenhados em piedosas lideranca transformacional na lgreja e na sociedade que equipa os
crentes para participar da Grande Comissdo. As pessoas S80 0 N0Sso maior activo dentro e
foradaigrea.

Comunidade: Trabalhamos com e existem em uma comunidade. NOs acreditamos que é
nossa responsabilidade para impacta-los de uma forma holistica. Vamos ficar em
solidariedade com aquel es que séo marginalizados por society.Family: - Estamos empenhados
em construir familias fortes e eficazes que servem o propodsito que Deus ordenou para eles.
Acreditamos que afamilia constitui uma unido entre um homem e uma mulher e sua prole.

I ntegridade: Estamos comprometidos com aintegridade pessoal ea santidade no ministério.
Estamos empenhados em ensinar e praticar som doctrine.Accountability biblico: Estamos
comprometidos com uma cultura de transparéncia e responsabilidade com nossos membros eo
publico em geral

Exceléncia: De acordo com a nossa identidade e destino ministério, estamos comprometidos
com uma cultura de exceléncia em toda a nossa prestacdo de servicos e ministérios.

A sacralidade davida: defendemos e respeitamos a santidade da vida desde a concepcéo.
Parceria: Estamos comprometidos com a parceria com like-minded ministérios, igrejas,
organizagOes religiosas para- e outras agéncias que subscrevem a nossa filosofia de
ministério.

Pilaresdo Ministério
* Adoragdo e Oragdo Estes incluem ministérios como Coro, Drama, adoragéo, intercesséo,
som etc.
* Criangas
Isto inclui a Escola Dominical
* Educacéo crista:
incluem aulas de discipulado, crescendo juntos Grupos, Zona de Impacto, CAMP, o estudo da
Biblia.
* Ministerio da Juventude
Incluem latas de exames, Jovens Profissionais, Visionarios, etc.
* Missfes e Outreach
Isto inclui missdo Samburu, Misséo Rendille, misséo Borana, The School of Ministry-
Samburu, Chamas do Inferno Portdes do Céu entre outros
* Bolsas de Estudo e Cuidados
Isto incluem visitaggo, Ministério Hospital, Mulheres ministério, homens de agdo, Casamento
Enriguecimento Ministério, solteiros, vitvas, Golden Age
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